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การรายงานผลการประเมินองคประกอบ (ปค.4) ในสวนของสถานศึกษา
การประเมินองคประกอบ (ปค.4)
วิทยาลัยสารพัดชางนครราชสีมา

แบบประเมินองคประกอบการควบคุมภายใน

องคประกอบท่ี 1 ดานสภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment)

ท่ี คำถาม ใช ไมใช คำอธิบาย
1. หนวยงานไดแสดงใหเห็นถึงการยึดมั่นในคุณคาของความซื่อสัตยและจริยธรรม

1.1. ผูบริหารกำหนดแนวทางการปฏิบัติ บนหลักความซื่อตรง
และรักษาจรรยาบรรณในการดำเนินงานที่ครอบคลุมถึง

/

กำหนดแนวทางการปฏิบัติ
งานฯตามระเบียบ สอศ. วาดวย
ระเบียบการบริหารสถานศึกษา
พ.ศ. 2552 ออกเปนคำสั่งมอบ
หมายหนาที่ราชการและความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน

  1.1.1 การปฏิบัติงานในหนาที่และการตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ /

กำหนดแนวทางการปฏิบัติ
งานฯตามระเบียบ สอศ. วาดวย
ระเบียบการบริหารสถานศึกษา
พ.ศ. 2552 ออกเปนคำสั่งมอบ
หมายหนาที่ราชการและความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน

  1.1.2 การปฏิบัติตอ นักเรียน นักศึกษา ผูปกครองและบุคคล
ภายนอกที่มาติดตอราชการ (สำหรับสถานศึกษา)

/

สถานศึกษาประชุมนักเรียน
นักศึกษาใหมและผูปกครอง
เพื่อรับทราบนโยบาย และ
แนวทางตางๆของวิทยาลัย เปน
ระยะๆ /ใหคำแนะนำอำนวย
ความสะดวกแกบุคคลภายนอก

  1.1.3 การปฏิบัติตอ ผูมาติดตอหรือมารับบริการ (สำหรับ
สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย)

/

มีแจงในที่ประชุมในแตละฝาย
งาน ใหคำแนะนำ/ติดตาม
อำนวยความสะดวกแกผูมา
ติดตอหรือผูรับบริการ

1.2. มีขอกำหนดท่ีเปนลายลักษณอักษรใหผูบริหาร และ
บุคลากร ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อตรงและรักษาจรรยาบรรณที่
ครอบคลุมถึง

/
มี/แจงในที่ประชุม/เปนระเบียบ
แบบอยางราชการ

  1.2.1 ขอกำหนดเก่ียวกับจริยธรรม (Code of Conduct)
สำหรับผูบริหาร และบุคลากร ท่ีเหมาะสม

/
มี/แจงในที่ประชุม/เปนระเบียบ
แบบอยางราชการ

  1.2.2 ขอหาม ผูบริหาร และบุคลากร ในการปฏิบัติตนใน
ลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับองคกร
ซึ่งรวมถึง ขอหามในการปฏิบัติท่ีอาจทำใหเกิดการทุจริต
คอรรัปชั่น

/

การปฏิบัติตนเปนแบบอยาง
การใหคำแนะนำชวยเหลือ
แกไขปญหา หรือตักเตือนแลว
แตกรณี

  1.2.3 บทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝาฝนขอกำหนดขางตน /
การใหคำแนะนำชวยเหลือ
แกไขปญหา หรือตักเตือนแลว
แตกรณี

  1.2.4 การส่ือสารขอกำหนดและบทลงโทษขางตนใหผูบริหาร
และบุคลากร ทุกคนรับทราบ เชน การปฐมนิเทศ การใหลงนาม
รับทราบขอกำหนดและบทลงโทษเปนประจำทุกป รวมท้ังมีการ
เผยแพร Code of Conduct ใหแกบุคลากรและบุคคลภายนอก
ไดรับทราบ

/
ประชุมชี้แจงสื่อสารทุกครั้งที่มี
การประชุมของวิทยาลัย

  1.2.5 การมอบหมายงานมีการจัดทำเปนลายลักษณอักษร / ออกเปนคำสั่งมอบหมายหนาที่

ใ
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ราชการและความรับผิดชอบใน
การปฏิบัติงานตามระเบียบ
สอศ. วาดวยระเบียบการ
บริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552

  1.2.6 มีการมอบหมายอำนาจหนาท่ีความรับผิดชอบใหกับ
บุคลากรท่ีเหมาะสมและเปนไปอยางถูกตอง

/

ออกเปนคำสั่งมอบหมายหนาที่
ราชการใหบุคลากรทุกคนทุก
ระดับรับผิดชอบการปฏิบัติงาน
ในหนาที่อยางชัดเจน สามารถ
ปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล

1.3. มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามขอ
กำหนด ทางดานจริยธรรม (Code of Conduct)

/
มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกรอบป ทั้งผูบริหารและ
บุคลากร ในเรื่องจริยธรรม

  1.3.1 การประเมินตนเองโดยผูบริหาร และบุคลากร /
มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุกรอบป ทั้งผูบริหารและ
บุคลากร ในเรื่องจริยธรรม

  1.3.2 การติดตามและประเมินผล โดยหนวยงานตรวจสอบ
ภายใน ผูประเมินอิสระจากภายใน หรือการประเมินโดยผู
เช่ียวชาญ ที่เปนอิสระจากภายนอกองคกร

/
มีการติดตามและประเมินผล
โดยหนวยงานตรวจสอบภายใน
สม่ำเสมอ

1.4. มีการจัดการอยางทันเวลา หากพบการไมปฏิบัติตามขอ
กำหนด เก่ียวกับความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณ

/
การแตงตั้งบุคลากรเปนคณะ
กรรมการตรวจสอบภายใน

  1.4.1 มีกระบวนการท่ีทำใหสามารถตรวจพบการฝาฝนได
ภายในเวลาที่เหมาะสม

/
การแตงตั้งบุคลากรเปนคณะ
กรรมการตรวจสอบภายใน

  1.4.2 มีกระบวนการท่ีทำใหสามารถลงโทษหรือจัดการกับการ
ฝาฝนไดอยางเหมาะสม และภายในเวลาอันควร

/
มีการวากลาวตักเตือนใหปรับ
เปลี่ยนพฤติกรรมที่เหมาะสม

  1.4.3 มีการแกไขการกระทำที่ขัดตอหลักความซื่อตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณอยางเหมาะสม และภายในเวลาอันควร

/
การใหคำแนะนำชวยเหลือ
แกไขปญหา หรือตักเตือนแลว
แตกรณี

2. ผูกำกับดูแลระบบการควบคุมภายในแสดงใหเห็นถึงความเปนอิสระจากฝายบริหารและมีหนาที่กำกับดูแลใหมีการพัฒนา
หรือปรับปรุงการควบคุมภายในรวมถึงการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

2.1. มีการกำหนดบทบาทหนาท่ีของผูกำกับดูแล แยกจากฝาย
บริหาร ไวอยางชัดเจน และมีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่
อยาง แทจริง เชน ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับหนวยงานไมมี
ความสัมพันธอ่ืนใดอันอาจมีอิทธิพลตอการใชดุลยพินิจ และ
ปฏิบัติหนาที่อยางเปนอิสระ

/

มีการแตงตั้งบุคคลากรเปน
กรรมการควบคุมภายใน

2.2. ผูกำกับดูแล ดำเนินการใหมีการพัฒนา หรือปรับปรุงการ
ควบคุมภายในใหเปนไปตามมาตรฐานกำหนด รวมท้ังกำกับดูแล
ใหมีการดำเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

/

มีการแตงตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายในเพื่อดำเนิน
การตามแนวทางที่
สอศ.กำหนด

2.3. ผูกำกับดูแล เปนผูมีความรูเก่ียวกับพันธกิจขององคกร และ
มี ความเชี่ยวชาญท่ีเปนประโยชนตอองคกร หรือสามารถขอคำ
แนะนำจากผูเชี่ยวชาญในเรื่องน้ันๆ ได

/
มอบหมายรองผูอำนวยการที่รับ
ผิดชอบติดตามงานในฝายตางๆ
อยางสม่ำเสมอ

2.4. ผูกำกับดูแลใหการสนับสนุนในทุกดานที่เกี่ยวเนื่องกับการ
ควบคุมภายใน

/

มอบหมายรองผูอำนวยการที่รับ
ผิดชอบติดตามงานในฝายตางๆ
อยางสม่ำเสมอ และใหคำ
แนะนำ ติดตามงาน

3. ผูบริหารสูงสุดของหนวยงานจัดใหมีโครงสรางองคกรสายการบังคับบัญชาอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบที่เหมาะสมใน
การบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน

 ใ  ไ
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3.1. ผูบริหารระดับสูง กำหนดโครงสรางองคกรใหสนับสนุนการ
บรรลุวัตถุประสงคของสถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย ตาม
ภารกิจ

/ เปนไปตามระเบียบ สอศ. วา
ดวยระเบียบการบริหารสถาน
ศึกษา 2552 และคำสั่งมอบ
หมายหนาที่ราชการประจำป
การศึกษานั้นๆ

3.2. ผูบริหารระดับสูง กำหนดสายการบังคับบัญชา และการ
รายงานใหชัดเจน โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับอำนาจ
หนาที่ความรับผิดชอบ และการสื่อสารขอมูล

/

คำสั่งมอบหมายหนาที่ราชการ
/ ใชระบบ RMS สงขาวสาร
ภายในวิทยาลัยฯ ทำให
บุคลากรรับทราบขอมูลอยางทั่ว
ถึง

3.3. มีการกำหนด มอบหมายอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ
อยางชัดเจน ระหวางผูกำกับดูแล ผูบริหาร ฝายบริหารและ
บุคลากร

/
การออกคำสั่งมอบหมายหนาที่
ราชการทุกระดับรับผิดชอบการ
ปฏิบัติงานในหนาที่อยางชัดเจน

3.4. มีการกำหนดหนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากรแตละคน
เปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน เพ่ือใหบุคลากรสามารถปฏิบัติ
งานไดตามวัตถุประสงคการดำเนินงาน

/

คำสั่งมอบหมายหนาที่ราชการ
ประจำปการศึกษา ตาม
ระเบียบ สอศ. วาดวยระเบียบ
การบริหารสถานศึกษา 2552

4. หนวยงานแสดงใหเห็นถึงความมุงมั่นในการสรางแรงจูงใจพัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถที่สอดคลอง
กับวัตถุประสงคของหนวยงาน

4.1. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีนโยบายและวิธีการ
ปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรูความ
สามารถที่เหมาะสม และมีกระบวนการสอบทานการปฏิบัติตาม
นโยบาย และวิธีการปฏิบัตินั้นอยางสม่ำเสมอ

/

ประชุมชี้แจงแนวทางหรือ
นโยบายตางๆ และการรายงาน
ผลทุกครั้ง หรือตามระยะเวลาที่
กำหนด

4.2. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการประเมินความรู
ความสามารถและระบุขอบกพรอง ของบุคลากรท่ีมีอยู

/
มีการประมินผลการปฏิบัติงาน
ขาราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา

4.3. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย ดำเนินการสรางแรง
จูงใจ พัฒนา และรักษาบุคลากร ทั้งผูบริหาร และบุคลากร เปน
รายบุคคล

/

มีการอบรมพัฒนางานบุคลากร
ทั้งวิทยาลัยทั้งในและนอก เพื่อ
เสริมสรางกำลังใจ และแรงจูงใจ
ใหแกบุคลากร

4.4. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการวางแผนและ
ดำเนินการเตรียมการในการสืบทอดตำแหนง (succession
plan) ที่สำคัญ

/

เปนไปตามโครงสรางการ
ทำงานตามระเบียบ สอศ.วา
ดวยระเบียบการบริหารสถาน
ศึกษา 2552

4.5. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการพัฒนาทักษะที่
สอดคลองกับความตองการฝกอบรมของบุคลากร

/
ดำเนินการจัดฝกอบรมให
บุคลากรตามความตองการใน
แผนปฏิบัติการประจำป

4.6. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการจัดสรรงบ
ประมาณ การจัดฝกอบรมใหบุคลากร

/
ดำเนินการจัดฝกอบรมให
บุคลากรในแผนปฏิบัติการ
ประจำป

5. หนวยงานกำหนดใหบุคลากรมีหนาท่ีและความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในเพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคของหนวยงาน

5.1. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีกระบวนการและ
การส่ือสารเชิงบังคับใหบุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบตอการ
ควบคุมภายใน ผานทางโครงสราง อำนาจหนาที่ และความรับผิด
ชอบ

/

แตงตั้งคำสั่งคณะกรรมการ
ควบคุมภายใน ตามโครงสราง
อำนาจหนาที่ และความรับผิด
ชอบ ตามระเบียบ สอศ. วาดวย
การบริหารสถานศึกษา 2552

5.2. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย กำหนดตัวชี้วัดผลการ

่ ใ ใ ่

/ มีการกำหนดตัวชี้วัดผลการ

ใ
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ปฏิบัติงาน เพือใหแรงจูงใจและรางวัลทีเหมาะสม ปฏิบัติงาน ในการประเมินผล
การปฏิบัติงาน

5.3. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการประเมิน วัดผล
การปฏิบัติงาน การสรางแรงจูงใจ และการใหรางวัลอยางตอเนื่อง
โดยเนนใหสามารถเช่ือมโยงกับความสำเร็จของหนาที่ในการ
ปฏิบัติตามการควบคุมภายในดวย

/

มีคำสั่งคณะกรรมการควบคุม
ภายใน สอดคลองกับโครงสราง
อำนาจหนาที่ และความรับผิด
ชอบ ตามระเบียบ สอศ. วาดวย
การบริหารสถานศึกษา 2552

5.4. ฝายบริหารสถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย ไมสราง
แรงกดดันท่ีมากเกินไปในการปฏิบัติหนาที่ ของบุคลากรแตละคน

/
ประชุมชี้แจงขอกำหนดเกณฑ
การประเมินผลการปฏิบัติ

5.5. มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน การสรางแรงจูงใจ การให
รางวัลหรือการปฏิบัติตามระเบียบ/วินัย เปนรายบุคคล

/
การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามขอกำหนดสรางแรงจูงใจใน
การปฏิบัติตามระเบียบ

ผลการประเมินองคประกอบท่ี 1
สภาพแวดลอมการควบคุมภายใน ภาพรวมมีความเหมาะสม มีสวนทำใหการควบคุมภายในมีประสิทธิผลเนื่องจากวิทยาลัยฯ
มีการกำหนดขอบเขตหนาท่ี ความรับผิดชอบไวอยางชัดเจน มีการจัดทำคูมือ มีการนำระบบ RMS มาใชในการปฏิบัติงานทั่ว
ท้ังวิทยาลัยฯ เพื่อลดเวลา ข้ันตอน และทรัพยากรท่ีใช มีความโปรงใสสามารถตรวจสอบได มีการสรางองคความรูและ
ถายทอดองคความรูจากบุคลากรที่มีประสบการณไปสูบุคลากรรุนใหมในสถานศึกษา อยางไรก็ตามสภาพแวดลอมการควบคุม
ยังมีความเสี่ยงในดานความรูและทักษะดานเทคโนโลยี และการมุงมั่นในการปฏิบัติงาน ความสามารถของบุคลากรที่จะตอง
พัฒนาอยางตอเน่ือง เพ่ือใหทันกับการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา และเรงดำเนินการตามที่ไดรับมอบหมายใหทันตามระยะเวลา
ท่ีกำหนด นอกจากน้ีผูบริหารทุกระดับ ควรใหความสำคัญกับการควบคุมภายในและเพิ่มพูนประสบการณเพื่อใหเกิดความ
เขาใจในการจัดวางระบบและประเมินควบคุมภายในเพ่ิมเติมมากขึ้น

องคประกอบท่ี 2 ดานการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)

ท่ี คำถาม ใช ไมใช คำอธิบาย
1. หนวยงานระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในของการปฏิบัติงาน ใหสอดคลองกับวัตถุประสงคขององคกรไวอยางชัดเจน
และเพียงพอท่ีจะสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับวัตถุประสงค

1.1. มีการระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในดานการดำเนิน
งาน

/

การออกคำสั่งมอบหมายหนาที่
ราชการใหบุคลากรทุกคน ทุก
ระดับ รับผิดชอบการปฏิบัติงาน
ในหนาที่อยางชัดเจน สามารถ
ปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล

  1.1.1 วัตถุประสงคท่ีกำหนดสะทอนนโยบาย/แนวทางของผู
บริหาร

/

การออกคำสั่งมอบหมายหนาที่
ราชการใหบุคลากรทุกคน ทุก
ระดับ รับผิดชอบการปฏิบัติงาน
ในหนาที่อยางชัดเจน สามารถ
ปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล

  1.1.2 มีการพิจารณาคาท่ียอมรับไดของความเสี่ยงดานการ
ดำเนินงาน

/
คณะกรรมการควบคุมภายใน
พิจารณาคาที่ยอมรับไดของ
ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน

1.2. มีการระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในดานการรายงาน /

มีการรายงานใหผูบริหารและ
หนวยงานตนสังกัดและคลัง
จังหวัดทราบ / การเผยแพร
ทางระบบเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส

  1.2.1 รายงานทางการเงิน มีการระบุวาเปนไปตามมาตรฐาน
การบัญชีของหนวยงานภาครัฐ โดยรายการท่ีเปดเผยสะทอน



/ มีการรายงานใหผูบริหารและ
หนวยงานตนสังกัดและคลัง
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สถานะและกิจกรรมของสถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย จังหวัดทราบ / การเผยแพร
ทางระบบเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส

  1.2.2 รายงานที่มิใชรายงานการเงิน มีการระบุวารายงานมี
ความสอดคลองกับความตองการของผูบริหารและมีความถูกตอง
เพียงพอตอการตัดสินใจ รวมถึงสะทอนกิจกรรมของสถานศึกษา/
สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย

/

มีการรายงานใหผูบริหารและ
หนวยงานตนสังกัดและคลัง
จังหวัดทราบ / การเผยแพร
ทางระบบเอกสาร
อิเล็กทรอนิกส

1.3. มีการระบุวัตถุประสงคการควบคุมภายในดานการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ

/
เปนไปตามกฎระเบียบที่กำหนด

  1.3.1 มีการระบุการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎระเบียบที่
เก่ียวของ

/ เปนไปตามกฎระเบียบที่กำหนด

  1.3.2 มีการกำหนดคาท่ียอมรับของความเสี่ยงท่ีเกิดจากการ
ปฏิบัติไมเปนไปตามกฎระเบียบ

/

คณะกรรมการควบคุมภายใน
พิจารณาคาที่ยอมรับของความ
เสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติไมเปน
ไปตามกฎระเบียบ

2. หนวยงานระบุความเสี่ยงท่ีมีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคการควบคุมภายในอยางครอบคลุมทั้งหนวยงาน และวิเคราะห
ความเส่ียงเพ่ือกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยงน้ัน

2.1. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการระบุความเสี่ยง
ทุกประเภท ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดำเนินงานตามพันธกิจ ทั้ง
ระดับหนวยงานและหนวยงานยอย

/
มีการประชุมชี้แจงความเสี่ยง
ทุกประเภท ทำความเขาใจทุก
ฝาย และทุกงาน

2.2. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการวิเคราะหความ
เส่ียงทุกประเภท ท่ีอาจเกิดจากท้ังปจจัยภายในและปจจัย
ภายนอกองคกร ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงดานกลยุทธ(S) การดำเนิน
งาน (O) การรายงาน (R) การปฏิบัติตามกฎเกณฑ (C) และดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT)

/

มีการประชุมชี้แจงและ
วิเคราะหความเสี่ยงทุกประเภท
ที่อาจเกิดจากทั้งปจจัยภายใน
และปจจัยภายนอก

2.3. ทุกระดับการบริหารจัดการในสถานศึกษา/สำนัก/หนวย/
กลุม/ศูนย มีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยงอยางเหมาะสมกับ
ระดับน้ัน ๆ

/

คณะกรรมการควบคุมภายใน มี
สวนรวมในการบริหารความ
เสี่ยงอยางเหมาะสมกับระดับ
นั้นๆ

2.4. มีการประเมินความสำคัญของความเสี่ยง โดยพิจารณาท้ัง
โอกาสเกิดเหตุการณ (L) และผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น ?

/

คณะกรรมการควบคุมภายใน
พิจารณาทั้งโอกาสเกิด
เหตุการณ (L) และผลกระทบที่
อาจเกิดขึ้น

2.5. มีการกำหนดแนวทางในการตอบสนองความเสี่ยง โดยอาจ
เปนการยอมรับความเสี่ยงน้ัน (acceptance/take) การลดความ
เส่ียง (reduction/treat) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (avoidance/
terminate) หรือการรวมรับความเสี่ยง (sharing) /ถายโอน
ความเสี่ยง (Transfer)

/

คณะกรรมการควบคุมภายใน
กำหนดแนวทางในการตอบ
สนองความเสี่ยง

3. หนวยงานพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต เพื่อประกอบการประเมินความเสี่ยงที่สงผลตอการบรรลุวัตถุประสงค
3.1. ในระบบการควบคุมภายในของสถานศึกษา/สำนัก/หนวย/
กลุม/ศูนย ไดมีการพิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต
ครอบคลุมการทุจริตท่ีหลากหลาย เชน การจัดทำรายงานการเงิน
เท็จ การทำใหสูญเสียทรัพย การคอรรัปช่ันการเปล่ียนแปลง
ขอมูลในรายงานท่ีสำคัญ การไดมาหรือใชไปซึ่งทรัพยสินโดยไม
ถูกตองรวมทั้งการทุจริตที่เกิดจากการละเวนการปฏิบัติตาม
ระบบการควบคุม

/

คณะกรรมการควบคุมภายใน
พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการ
ทุจริตครอบคลุมการทุจริตที่
หลากหลาย

3.2. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการประเมินสิ่งจูงใจ

ไ

/ คณะกรรมการควบคุมภายในมี

่ ใ
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หรือผลตอบแทน และแรงกดดันจากการปฏิบัติงาน ไมมีลักษณะ
สงเสริมใหบุคลากรกระทำการไมเหมาะสม เชน ไมตั้งเปาหมาย
การดำเนินงานไวสูงเกินจริง จนทำใหเกิดแรงจูงใจในการตกแตง
ตัวเลข เพื่อใหรายงานไดผลตามเปาหมายเปนตนรวมท้ังอาจใหมี
การประเมินทัศนคติและการหาเหตุผลเขาขางตนเองเปนราย
บุคคล

การประเมินสิงจูงใจหรือผล
ตอบแทน และแรงกดดันจาก
การปฏิบัติงาน ไมมีลักษณะสง
เสริมใหบุคลากรกระทำการไม
เหมาะสม

3.3. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการประเมินโอกาส
ในการเกิดทุจริต

/
คณะกรรมการควบคุมภายใน มี
การประเมินโอกาสในการเกิด
ทุจริต

3.4. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการส่ือสารให
บุคลากรทุกคนเขาใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติท่ี
กำหนดไว

/

มีการประชุมชี้แจงสื่อสารให
บุคลากรทุกคนเขาใจและปฏิบัติ
ตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่
กำหนดไว

4. หนวยงานระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบอยางมีนัยสำคัญตอระบบการควบคุมภายใน

4.1. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการประเมินการ
เปลี่ยนแปลงจากปจจัยภายนอก ท่ีอาจมีผลกระทบตอ
วัตถุประสงคตามภารกิจของหนวยงาน

/

คณะกรรมการควบคุมภายใน มี
การประเมินการเปลี่ยนแปลง
จากปจจัยภายนอก ที่อาจมี
ผลกระทบตอวัตถุประสงคตาม
ภารกิจของแตละงาน

4.2. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการประเมินการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบการดำเนินงานท่ีอาจมีผลกระทบตอ
วัตถุประสงคตามภารกิจของหนวยงาน

/

คณะกรรมการควบคุมภายในมี
การประเมินการเปลี่ยนแปลง
รูปแบบการดำเนินงานที่อาจมี
ผลกระทบตอวัตถุประสงคตาม
ภารกิจของแตละงาน

4.3. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการประเมินการ
เปลี่ยนแปลงผูนำ

/
คณะกรรมการควบคุมภายใน มี
การประเมินการเปลี่ยนแปลง
ผูนำ

ผลการประเมินองคประกอบท่ี 2
ในการประชุมคณะกรรมการควบคุมภายใน ไดสรุปผลการดำเนินการประเมินความเสี่ยง พบวาเหตุการณเสี่ยงหลังการบริหาร
ความเสี่ยง ยังอยูในระดับสูง ใน 2 ดาน คือดานการเงินและดานการปฏิบัติงาน จากการวิเคราะหโอกาสและผลกระทบแลว
ผลการประเมินความเสี่ยงท่ีคงอยูในระดับสูง ตองวางแผนการจัดกิจกรรมควบคุมใหมีความเหมาะสม และตองดำเนินการ
อยางตอเนื่อง เพื่อใหบรรลุเปาหมายท่ีกำหนด สามารถนำมาเปนขอมูลในการปองกันความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในอนาคต

องคประกอบท่ี 3 ดานกิจกรรมการควบคุม

ท่ี คำถาม ใช ไมใช คำอธิบาย
1. หนวยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุม เพื่อลดความเสี่ยงในการบรรลุวัตถุประสงคใหอยู ในระดับที่ยอมรับได

1.1. กิจกรรมการควบคุมของสถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/
ศูนย มีความเหมาะสมกับความเสี่ยงของหนวยงาน

/
วิทยาลัยมีการกำหนดกิจกรรม
ควบคุมที่เหมาะสม รัดกุม เพียง
พอและมีประสิทธิภาพ

1.2. การกำหนดกิจกรรมการควบคุมภายใน ไดมีการพิจารณา
ปจจัยที่เปนลักษณะเฉพาะของหนวยงาน

/

มีการกำหนดกิจกรรมควบคุม
ภายใน และพิจารณาปจจัยยที่
เปนลักษณะเฉพาะของแตละ
งาน

1.3. การกำหนดกิจกรรมการควบคุมภายใน ครอบคลุม
กระบวนการตางๆ อยางเหมาะสม เชน มีนโยบายและระเบียบวิธี
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดเก็บเงินรายได/คาบริการ การบริหาร
งานบุคคลการกำหนดหลักสูตร/โครงการฝกอบรมระยะส้ัน การ

่ ้

/ การกำหนดกิจกรรมการควบคุม
ภายใน ครอบคลุมกระบวนการ
ตางๆ อยางเหมาะสม ตาม
ระเบียบ หลักเกณฑของ สอศ.
การระเบียบการคลัง
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กำหนดขอบเขตอำนาจหนาที และลำดับชันการอนุมัติของผู
บริหาร ในแตละระดับไวอยางชัดเจน รัดกุม เปนตน
1.4. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการควบคุมภายในที่
มีความหลากหลายผสมผสาน อยางเหมาะสม เชน ข้ันตอนที่มี
การควบคุมแบบ manual ข้ันตอนท่ีมีการควบคุมแบบ
automated หรือข้ันตอนการควบคุมแบบปองกัน และติดตาม
หรือแบบคนพบขอผิดพลาด เปนตน

/

มีการควบคุมภายในของแตละ
งาน จากการประเมินทุกๆ 3
เดือน เพื่อปองกันและควบคุม
กิจกรรมตางๆไดอยางเหมาะสม

1.5. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการควบคุมภายใน
ในทุกระดับ เชน ระดับฝาย แผนกและกลุมงาน เปนตน

/
มีคำสั่งคณะกรรมการควบคุม
ภายใน

1.6. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการแบงแยกหนาที่
ความรับผิดชอบในงาน 3 ดาน ตอไปน้ี ออกจากกันโดยเด็ดขาด
เพื่อการสอบยันขอมูลระหวางกัน คือ (1) หนาท่ีอนุมัติ (2) หนาที่
บันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ (3) หนาท่ีในการดูแล
และจัดเก็บทรัพยสิน

/

มีคำสั่งคณะกรรมการควบคุม
ภายใน

2. หนวยงานระบุและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปดานเทคโนโลยี เพื่อสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค
2.1. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย กำหนดการควบคุม
ทั่วไปของระบบสารสนเทศใหเก่ียวของสัมพันธกันกับการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการปฏิบัติงาน

/
ปฏิบัติควบคุมระบบสารสนเทศ
ตามระเบียบ สอศ. วาดวยการ
บริการสถานศึกษา 2552

2.2. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย กำหนดการควบคุม
ของโครงสรางพื้นฐานทางเทคโนโลยีใหมีความเหมาะสม

/

กำหนดการควบคุมของ
โครงสรางพื้นฐานทาง
เทคโนโลยีใหมีความเหมาะสม
ในแผนปฏิบัติการประจำป

2.3. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย กำหนดการควบคุม
ดานความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีความ
เหมาะสม

/

กำหนดการควบคุมดานความ
ปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศใหมีความเหมาะสม
ในแผนปฏิบัติการประจำป

2.4. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย กำหนดกิจกรรมการ
ควบคุมการจัดหา การพัฒนา และการบำรุงรักษาเทคโนโลยี
สารสนเทศ ใหมีความเหมาะสม

/

กำหนดกิจกรรมการควบคุมการ
จัดหา การพัฒนา และการ
บำรุงรักษาเทคโนโลยี
สารสนเทศ ใหมีความเหมาะสม
ในแผนปฏิบัติการประจำป

3. หนวยงานจัดใหมีกิจกรรมการควบคุมโดยกำหนดไวในนโยบายประกอบดวยผลสำเร็จที่คาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติงาน
เพ่ือนำนโยบายไปสูการปฏิบัติจริง

3.1. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย จัดใหมีนโยบายและ
ข้ันตอนการควบคุมท่ีสนับสนุน ใหมีการนำนโยบายของฝาย
บริหารสูการปฏิบัติ

/

มีการประชุมชี้แจงในที่ประชุม
ทั้งคณะกรรมการบริหารสถาน
ศึกษา และบุคลากรวิทยาลัย
ถึงการนำนโยบายของฝาย
บริหารสูการปฏิบัติ

3.2. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย กำหนดหนาที่และ
ความรับผิดชอบใหฝายบริหารและบุคลากรนำนโยบายและ
กระบวนการไปสูการปฏิบัติ

/

คำสั่งมอบหมายหนาที่ราชการ
และความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงาน ในการกำหนดหนาที่
และความรับผิดชอบใหฝาย
บริหารและบุคลากรนำนโยบาย
และกระบวนการไปสูการปฏิบัติ

3.3. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการดำเนินการตาม
กิจกรรมการควบคุมในเวลาที่เหมาะสม

/
คณะกรรมการควบคุมภายใน
ดำเนินการตามกิจกรรมการ
ควบคุมภายใน ทุก 3 เดือน

3.4. กิจกรรมการควบคุมดำเนินการโดยบุคลากรที่มีความรู

ใ ใ

/ มีการกำหนดผูรับผิดชอบ
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ความสามารถ มีความเขาใจในกระบวนการปฏิบัติงาน โดย
ดำเนินการ ครอบคลุมถึงการแกไขขอผิดพลาดท่ีอาจเกิดขึ้น ใน
การปฏิบัติงานดวย

กิจกรรมควบคุม จากการผาน
การอบรมใหความรูจาก สอศ.
สามารถใหคำแนะนำ แกไข
ปญหาได

3.5. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการทบทวนนโยบาย
กระบวนการปฏิบัติงาน และมีการปรับปรุงแกไขกิจกรรมการ
ควบคุมภายใน ใหมีความเหมาะสมอยูเสมอ

/

คณะกรรมการควบคุมภายใน มี
การทบทวนนโยบาย
กระบวนการปฏิบัติงาน และมี
การปรับปรุงแกไขกิจกรรมการ
ควบคุมภายใน ใหมีความ
เหมาะสมทุก 3 เดือน

ผลการประเมินองคประกอบท่ี 3
ในภาพรวมวิทยาลัยฯ มีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสม เมื่อนำไปปฏิบัติสามารถลดความเสี่ยงได โดยมีผูบริหารและหัวหนางาน
เปนผูกำกับดูแลใหเกิดการดำเนินงานตามกิจกรรมควบคุมอยางเครงครัด และเปนไปตามแนวทางที่กำหนดไว หากแนวทางใด
ไมสามารถลดความเสี่ยงได ใหมีการปรับปรุงหรือทบทวนแนวทางนั้นๆ

องคประกอบท่ี 4 ดานสารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)

ท่ี คำถาม ใช ไมใช คำอธิบาย
1. หนวยงานจัดทำหรือจัดหาและใชสารสนเทศที่เกี่ยวของและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการควบคุมภายใน
ท่ีกำหนด

1.1. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการระบุขอกำหนด
ดานขอมูล ท่ีหนวยงานตองการใชในการดำเนินงานใหบรรลุ
วัตถุประสงคตามภารกิจ

/

ดำเนินการตามภารกิจงานศูนย
ขอมูล ตามระเบียบ สอศ. วา
ดวยการบริหารสถานศึกษา
2552

1.2. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการรวบรวมแหลง
ขอมูลท่ีมีคุณภาพและเก่ียวของตองาน ทั้งจากภายในและ
ภายนอก

/
ศูนยขอมูลขาวสารราชการตาม
พ.ร.บ.ขอมูลขาวสาร

1.3. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย พิจารณาทั้งตนทุน
และประโยชนท่ีจะไดรับในการจัดทำหรือจัดหาและใชสารสนเทศ
รวมถึงปริมาณความถูกตองและคุณภาพของขอมูลท่ีไดรับ

/
ใชระบบ RMS สงขาวสาร
ภายในวิทยาลัย ทำใหบุคลากร
รับทราบขอมูลอยางทั่วถึง

1.4. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการประมวลผล
ขอมูลเปนสารสนเทศท่ีเหมาะสมและเพียงพอตอการบริหารและ
การตัดสินใจ

/

ติดตั้งระบบอินเตอรเน็ตและ
ปรับปรุงโทรศัพทภายในหนวย
งาน และมีการประชุมผูบริหาร
สม่ำเสมอ

1.5. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการรักษาคุณภาพ
ของขอมูลและสารสนเทศตลอดกระบวนการ

/
มีศูนยขอมูลขาวสารราชการ
ตาม พ.ร.บ.ขอมูลขาวสาร

2. หนวยงานมีการสื่อสารภายในเกี่ยวกับสารสนเทศ รวมถึงวัตถุประสงคและความรับผิดชอบที่มีตอการควบคุมภายใน ซึ่งมี
ความจำเปนในการสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด

2.1. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการส่ือสารดาน
สารสนเทศเก่ียวกับการควบคุมภายในอยางมีประสิทธิภาพ และ
มีชองทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม

/

มีการใชระบบ RMS สงขาวสาร
ภายในวิทยาลัย ทำใหบุคลากร
รับทราบขอมูลรวดเร็วและทั่ว
ถึง

2.2. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการส่ือสาร รายงาน
ขอมูลท่ีสำคัญตอคณะกรรมการบริหารหรือฝายบริหารอยาง
สม่ำเสมอ และกรรมการหรือผูบริหาร สามารถเขาถึงแหลง
สารสนเทศ ที่จำเปนตอการปฏิบัติงานหรือสอบทานรายการตาง
ๆ ตามท่ีตองการได

/

มีการรายงานขอมูลตางๆ ตอผู
บริหาร คณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษา และคณะกรรมการ
วิทยาลัย โดยบันทึกรายงาน
การประชุม

2.3. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการจัดเตรียม การ
แบงแยกสายการสื่อสาร และเลือกวิธีการส่ือสารอยางเหมาะสม

/ มีการติดตั้งโทรศัพทภายในทุก
ฝาย ทุกแผนกวิชา และทุกงาน

ไ 
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/ ไลนกลุมตางๆ
2.4. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย จัดใหมีชองทางการ
ส่ือสาร เพื่อใหบุคลากรภายในองคกรสามารถแจงขอมูลหรือ
เบาะแสเก่ียวกับการฉอฉลหรือทุจริตภายในองคกร (whistle-
blower hotline) ไดอยางปลอดภัย

/

การใชระบบ MOE Safeyt
Center และระบบ ITA

3. หนวยงานมีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกเกี่ยวกับเรื่องที่มีผลกระทบตอการปฏิบัติตามการควบคุมภายในที่กำหนด

3.1. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการส่ือสารขอมูลกับ
บุคคลภายนอก เชน ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย ฯลฯ อยางมี
ประสิทธิภาพเพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน เชน เว็บไซต
ประชาสัมพันธ ประกาศเผยแพรกระบวนการปฏิบัติงาน และ
ระยะเวลาการใหบริการศูนยรับเรื่องรองเรียน/รองทุกข เปนตน

/

เว็บไซตวิทยาลัย / เว็บเพจ
ประชาสัมพันธวิทยาลัย /
โทรศัพท / ไลนกลุมงานครูที่
ปรึกษา / ไลนกลุมผูปกครอง/มี
การกระจายเสียง
ประชาสัมพันธทางวิทยุกระจาย
เสียง

3.2. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการส่ือสารขอมูล
สำคัญจากภายนอกตอคณะกรรมการบริหารหรือฝายบริหาร โดย
กรรมการหรือผูบริหาร สามารถเขาถึงแหลงสารสนเทศท่ีจำเปน
เพื่อติดตามการดำเนินงานได

/

การประชุมคณะกรรมการ
บริหารสถานศึกษา และคณะ
กรรมการวิทยาลัย / เว็บไซต
วิทยาลัย

3.3. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการจัดเตรียม การ
แบงแยกสายการสื่อสาร และเลือกวิธีการส่ือสารอยางเหมาะสม
กับภายนอก

/

เว็บไซตวิทยาลัย / เว็บเพจ
ประชาสัมพันธวิทยาลัย /
โทรศัพท / ไลนกลุมงานครูที่
ปรึกษา / ไลนกลุมผูปกครอง/มี
การกระจายเสียง
ประชาสัมพันธทางวิทยุกระจาย
เสียง

3.4. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย จัดใหมีชองทางการ
ส่ือสารท้ังทางปกติและทางลับ เพ่ือใหผูรับบริการหรือผูมีสวนได
สวนเสีย สามารถแจงขอมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉอฉลหรือ
ทุจริต (whistle-blower hotline) แกหนวยงานไดอยาง
ปลอดภัย

/

เว็บไซตวิทยาลัย / เว็บเพจ
ประชาสัมพันธวิทยาลัย /
โทรศัพท / ไลนกลุมงานครูที่
ปรึกษา / ไลนกลุมผูปกครอง /
MOE Safety Center / ITA

ผลการประเมินองคประกอบท่ี 4
ในการบริหารจัดการดานสารสนเทศและการสื่อสาร มีการจัดทำชองทางเผยแพร ส่ือสารขอมูลในชองทางตางๆ ทั้งภายใน
และภายนอก การจัดทำสื่อประชาสัมพันธหลากหลายรูปแบบมากขึ้น เพื่อใหทันเวลาและสะดวกตอผูใชงาน เชน ผานชองทาง
เว็ปไซต แอพพลิเคชั่นบนมือถือ เฟชบุค วิทยุกระจายเสียง เปนตน ทำใหการสื่อสารดังกลาวมีความชัดเจน บุคลากรและ
บุคคลท่ัวไปมีความเขาใจมากข้ึน แตอยางไรก็ตาม วิทยาลัยฯพบวา ความเสถียรของอินเตอรเน็ตยังมีขอจำกัดอยู และการ
ปรับปรุงขอมูลยังไมสมบูรณเปนปจจุบัน จำเปนตองพัฒนาระบบสารสนเทศและการสื่อสารใหทันสมัย เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ

องคประกอบท่ี 5 ดานการติดตามประเมินผล

ท่ี คำถาม ใช ไมใช คำอธิบาย
1. หนวยงานระบุ พัฒนา และดำเนินการประเมินผลระหวางการปฏิบัติงาน และหรือการประเมินผลเปนรายครั้งตามที่กำหนด
เพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการปฏิบัติตามองคประกอบของการควบคุมภายใน

1.1. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย กำหนดใหมีการ
ประเมินผลระหวางการปฏิบัติงาน และ/หรือการประเมินผลเปน
รายครั้ง โดยผสานรูปแบบ/ผสานวิธีใหเหมาะสมกับหนวยงาน

/

มีการแตงตั้งคำสั่งคณะ
กรรมการตรวจสอบภายในเพื่อ
ดำเนินการตามแนวทางที่
สอศ.กำหนด

1.2. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการสรางความเขาใจ
พ้ืนฐานดานการควบคุมภายในหนวยงาน

/
ประชุมชี้แจงสรางความเขาใจ
พื้นฐานดานการควบคุมภายใน
หนวยงานใหแกบุคลากร

ใ
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1.3. การติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน ดำเนินการ
โดยผูมีความรูและความสามารถ

/ วิทยาลัยกำหนดผูรับผิดชอบ
สำหรับการติดตามและประเมิน
ผลการควบคุมภายใน ผานการ
อบรมจาก สอศ.

1.4. การติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน ดำเนินการ
ควบคู ไปกับกระบวนการปฏิบัติงานปกติของหนวยงาน

/

ปฏิบัติงานตามคำสั่งมอบหมาย
หนาที่ราชการและความรับผิด
ชอบในการปฏิบัติงาน ตาม
ระเบียบ สอศ.วาดวยการ
บริหารสถานศึกษา 2552 และ
คำสั่งคณะกรรมการควบคุม
ภายใน

1.5. มีการกำหนดขอบเขต และความถ่ีในการติดตามและ
ประเมินผลใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง โดยอยางนอยปละ
1 คร้ัง

/
คณะกรรมการควบคุมภายใน
ติดตามประเมินผล ทุกๆ 3
เดือน

1.6. การติดตามประเมินผล มีการดำเนินการอยางเที่ยงธรรม /

ปฏิบัติตามหนาที่ ความรับผิด
ชอบ ตามคำสั่งมอบหมาย
หนาที่ราชการและความรับผิด
ชอบในการปฏิบัติงาน

1.7. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามแผนการดำเนินงานตอผูบังคับบัญชา

/
มีการรายงานตามรูปแบบ
PDCA เมื่อเสร็จสิ้นภารกิจ
กิจกรรม โครงการตางๆ

2. หนวยงานประเมินผลและสื่อสารขอบกพรอง หรือจุดออนของการควบคุมภายในอยางทันเวลาตอ ฝายบริหาร และผูกำกับ
ดูแล เพื่อใหผูรับผิดชอบสามารถสั่งการแกไขไดอยางเหมาะสม

2.1. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีประเมินผลลัพธ
(assess result) ของการควบคุมภายใน

/
มีการประเมินผลของการ
ควบคุมภายใน โดยคณะ
กรรมการควบคุมภายใน

2.2. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการส่ือสารขอ
บกพรอง/จุดออนของการควบคุมภายในตอคณะกรรมการบริหาร
หรือฝายบริหาร เชน กรณีมีเหตุการณหรือมีขอสงสัยวาทุจริต
อยางรายแรง มีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย หรือมีการกระทำที่
ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบตอชื่อเสียงและหรือฐานะการเงินของ
หนวยงานอยางมีนัยสำคัญ เปนตน มีการรายงานโดยพลัน

/

คณะกรรมการควบคุมภายใน
ติดตามควบคุมประเมินผล
ทุกๆ 3 เดือน

2.3. สถานศึกษา/สำนัก/หนวย/กลุม/ศูนย มีการติดตามการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในตามผลการประเมิน และ/หรือการ
ตรวจสอบภายในท่ีพบจุดออนหรือขอบกพรองของการควบคุม
ภายใน

/

คณะกรรมการควบคุมภายใน
ติดตามควบคุมประเมินผล
ทุกๆ 3 เดือน

ผลการประเมินองคประกอบท่ี 5
วิทยาลัยไดมีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในทั้งในระหวางการปฏิบัติและหลังปฏิบัติ โดยแตละสวนงานจะมี
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อทำหนาที่ดูแลติดตามกิจกรรมความเสี่ยงใหเปนไปตามแผนเพื่อปองกันหรือลดความ
เส่ียง มีการดำเนินการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงทุก 3 เดือนตอป แตการรายงานผลยังเกิดความลาชาไมเปนไปตาม
ระเบียบควบคุมภายในที่วางไว ซึ่งสงผลใหการปฏิบัติงานตามภารกิจไมบรรลุผลตามวัตถุประสงคที่วางไว ความครบถวน
สมบูรณของรายงานยังไมเพียงพอ

ผลการประเมินโดยรวม
  1 ดานสภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment).  สภาพแวดลอมการควบคุมภายใน ภาพรวมมีความเหมาะสม มีสวน
ทำใหการควบคุมภายในมีประสิทธิผลเน่ืองจากวิทยาลัยฯ มีการกำหนดขอบเขตหนาท่ี ความรับผิดชอบไวอยางชัดเจน มีการจัดทำ
คูมือ มีการนำระบบ RMS มาใชในการปฏิบัติงานทั่วทั้งวิทยาลัยฯ เพ่ือลดเวลา ข้ันตอน และทรัพยากรที่ใช มีความโปรงใสสามารถ
ตรวจสอบได มีการสรางองคความรูและถายทอดองคความรูจากบุคลากรที่มีประสบการณไปสูบุคลากรรุนใหมในสถานศึกษา

ไ ็ ่ ใ ่ ใ
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อยางไรก็ตามสภาพแวดลอมการควบคุมยังมีความเสียงในดานความรูและทักษะดานเทคโนโลยี และการมุงมันในการปฏิบัติงาน
ความสามารถของบุคลากรท่ีจะตองพัฒนาอยางตอเนื่อง เพ่ือใหทันกับการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และเรงดำเนินการตามที่ไดรับ
มอบหมายใหทันตามระยะเวลาท่ีกำหนด นอกจากนี้ผูบริหารทุกระดับ ควรใหความสำคัญกับการควบคุมภายในและเพิ่มพูน
ประสบการณเพื่อใหเกิดความเขาใจในการจัดวางระบบและประเมินควบคุมภายในเพ่ิมเติมมากขึ้น,2 ดานการประเมินความเสี่ยง
(Risk Assessment).  ในการประชุมคณะกรรมการควบคุมภายใน ไดสรุปผลการดำเนินการประเมินความเสี่ยง พบวาเหตุการณเสี่ยง
หลังการบริหารความเสี่ยง ยังอยูในระดับสูง ใน 2 ดาน คือดานการเงินและดานการปฏิบัติงาน จากการวิเคราะหโอกาสและผลกระ
ทบแลว ผลการประเมินความเสี่ยงท่ีคงอยูในระดับสูง ตองวางแผนการจัดกิจกรรมควบคุมใหมีความเหมาะสม และตองดำเนินการ
อยางตอเน่ือง เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่กำหนด สามารถนำมาเปนขอมูลในการปองกันความเสี่ยงที่เกิดขึ้นในอนาคต,3 ดานกิจกรรม
การควบคุม.  ในภาพรวมวิทยาลัยฯ มีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสม เมื่อนำไปปฏิบัติสามารถลดความเสี่ยงได โดยมีผูบริหารและ
หัวหนางานเปนผูกำกับดูแลใหเกิดการดำเนินงานตามกิจกรรมควบคุมอยางเครงครัด และเปนไปตามแนวทางที่กำหนดไว หาก
แนวทางใดไมสามารถลดความเสี่ยงได ใหมีการปรับปรุงหรือทบทวนแนวทางนั้นๆ,4 ดานสารสนเทศและการสื่อสาร (Information
and Communication).  ในการบริหารจัดการดานสารสนเทศและการสื่อสาร มีการจัดทำชองทางเผยแพร สื่อสารขอมูลในชองทาง
ตางๆ ทั้งภายในและภายนอก การจัดทำสื่อประชาสัมพันธหลากหลายรูปแบบมากขึ้น เพื่อใหทันเวลาและสะดวกตอผูใชงาน เชน
ผานชองทางเว็ปไซต แอพพลิเคชั่นบนมือถือ เฟชบุค วิทยุกระจายเสียง เปนตน ทำใหการสื่อสารดังกลาวมีความชัดเจน บุคลากร
และบุคคลทั่วไปมีความเขาใจมากข้ึน แตอยางไรก็ตาม วิทยาลัยฯพบวา ความเสถียรของอินเตอรเน็ตยังมีขอจำกัดอยู และการ
ปรับปรุงขอมูลยังไมสมบูรณเปนปจจุบัน จำเปนตองพัฒนาระบบสารสนเทศและการสื่อสารใหทันสมัย เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ,5 ดานการติดตามประเมินผล.  วิทยาลัยไดมีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในทั้งในระหวางการปฏิบัติ
และหลังปฏิบัติ โดยแตละสวนงานจะมีคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง เพ่ือทำหนาที่ดูแลติดตามกิจกรรมความเสี่ยงใหเปนไป
ตามแผนเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยง มีการดำเนินการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงทุก 3 เดือนตอป แตการรายงานผลยังเกิด
ความลาชาไมเปนไปตามระเบียบควบคุมภายในที่วางไว ซึ่งสงผลใหการปฏิบัติงานตามภารกิจไมบรรลุผลตามวัตถุประสงคที่วางไว
ความครบถวนสมบูรณของรายงานยังไมเพียงพอ
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